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حکیده 


هدف پژوهش تدوین راهبردهای توسعه روستایی در مناطق روستایی شهرستان 
چگنی است. شهرستان چگنی با ویژگی‌ها و شرایط وبژه‌ی به‌عنوان مورد مطالعه 
بررسی شده است. این پژوهش از نظر نتیجه کاربردی با هدف اکتشافی و از نظر 
ماهیت کیفی است. جمع‌آوری داده‌های پژوهش به شیوه مصاحبه و روش نمونه‌گیری 
هدفمند بوده است. جامعه نظری این پژوهش. ۳۲ نفر از ذی‌نفعان (متخصصان. 
خبرگان محلی و مسئولین مربوطه) شهرستان چگنی هستند که توسط تسهیلگران 
به‌صورت هدفمند شناسایی و انتخاب شدند. برای تدوین راهبرد توسعه روستایی از 
جارچوب راهبردی SOAR‏ استفاده شده Cul‏ که به خاطر دید گاه مثبت‌نگر و مشارکتی 
آن» برای این پژوهش مناسب‌تر است. منابع آب. ظرفیت‌های پرورش دام و تولیدات 
دامی. آب و هوای مناسب و زمین حاصلخیز جزو مهم‌ترین قوت‌ها و مراتع ALS‏ 
برای توسعه دام و طیور و زنبور عسل. بازار مناسب تولیدات روستایی. مشارکت 
روستاییان. حمایت‌های دولت. افزایش تمایل به گردشگری و نیروی جوان 
تحصیل کرده از مهم‌ترین فرصت های شهرستان چگنی توسط ذی‌نفعان شناسایی شد. 


تاریخ دریافت: ۱۸۰۰/۱۰/۰6 تاریخ تصویب: ۱۶۰۱/۰۲/۲۰ 
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سپس براساس آن‌ها و در نظر گرفتن ارزش‌ها. چشم‌اندازها و مأموریت‌های 
شهرستان» بهره‌وری حداکثری مراتع» شهرت به‌عنوان مقصد گردشگری. منطقه 
جذاب برای سرمایه‌گذاری» اشتغال جوانان و قطب تولیدات دامی استان جزو 
چگنی مانند توسعه صنایع تبدیلی. اولویت دهی به گردشگری و توسعه ظرفیت بهره 
برداری از معادن تدوین شد. 

کلیدواژه‌ها: توسعه توسعه روستایی. راهبرد. روستاء شهرستان چگنی» x SOAR‏ 


۱ مقدمه 


روستانشینی شکل ویژه‌ای از استقرار و معیشت انسانی و جلوه بارزی از حیات اقتصادی و 
اجتماعی است که با نظامی کم‌وبیش پایدار در طی فرون متمادی el»‏ یافته است. با وجود 
مهاجرت‌های گسترده روستا - شهری و روند شتابان تبدیل نقاط روستایی به شهر» هنوز بیش 
از نیمی از جمعیت جهان در نقاط روستایی زندگی می کنند و البته سهم عرصه‌های روستایی 
از فضاهای طبیعی و زیستی بسیار بیشتر از این است. با توجه به نقشی که نواحی روستایی در 
حیات اقتصادی و اجتماعی کشورها به‌ویژه در تولید محصولات کشاورزی و غذایی Lal‏ 
می‌کنند. از جایگاه و اهمیت ویژه‌ای در توسعه ملی و سرزمینی برخوردارند و بدون 
سازمان‌دهی و توسعه این مناطق» برنامه‌های توسعه با ناکامی مواجه خواهند شد؛ ازاین‌رو 
توجه به مدیریت روستایی در نظام برنامه‌ریزی و توسعه فضاهای روستایی لازم و ضروری 
است (بدری و موسوی, LOTMA‏ 

هدف اصلی برنامه توسعه مناطق روستایی دستیابی به شرایط زندگی و کاری پایدار و 
متعادل در جوامع روستایی همگام با جوامع شهری, با توجه به توان بالقوه محلی و حفاظت از 
منابع طبیعی و فرهنگی است. در این حوزه» سیاست‌های توسعه روستایی LL‏ به‌عنوان مکملی 
برای سیاست‌های کشاورزی Cee‏ کاهش اثرات منفی اجتماعی-اقتصادی مهاجرت اجرا 
شوند. برای دستیابی به تنوع ثبات و افزایش درآمد جمعیت روستایی برنامه‌های توسعه 


روستایی باید با رویکرد اشتغال‌زایی طراحی شوند. علاوه بر آن. تقویت اقشار محلی و 
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مقیاس‌های Lal‏ و پیاده‌سازی در ارتباط با توسعه منطقه‌ای و برنامه‌های کشاورزی تعیین شود 
(کاظمی. ثانی و عطاء الله ۱۳۹۶). 

توسعه و پیشرفت روستایی به معنای ارتقای سطح رفاه و معیشت روستاییان همواره 
دغدغه اندیشمندان و OE JS ca‏ توسعه بوده است. در این رابطه رهیافت‌های بسیاری از 
طرف اندیشمندان به‌منظور افزایش سطح رفاه زندگی و رفاه روستاییان مطرح شده است. در 
رهیافت‌های UL‏ به Gel‏ فرض بر این است که سیاست‌های توسعه‌ای نوين به علت پیروی از 
عقلانیت مدرن مسلم است مورد پذیرش جوامع روستایی خواهد بود؛ ولی درعمل این 
رهیافت‌ها به علت انطباق‌نداشتن با نیازها و اولویت‌های اجتماعی-فرهنگی روستاییان و 
درگیرنکردن ذی‌نفعان همواره با شکست نسبی همراه بوده است (رضوانی» وبدری, ترابی و 
هاجری. ۱۳۹۵). رهیافت‌های نوین در توسعه روستایی بر مشارکت‌جویی و مشارکت‌پذیری 
تأکید دارند (بدری و نعمتی» YAT‏ در بسیاری از مناطق کشور, روستاهایی وجود دارد که از 
موقعیت راهبردی مناسبی برای توسعه برخوردارند. اما در این مناطق. توسعه روستایی به‌خوبی 
صورت نگرفته و راهبردهای مناسبی برای آن‌ها تدوین نشده است که می‌توان روستاهای 
شهرستان چگنی را به دلیل داشتن زمین‌های حاصلخیز, وجود منابع آبی کافی و شرایط اقلیمی 
مناسب, منابع طبیعی فراوان» تعداد زیادی نیروی جوان آماده‌به‌کار نمونه‌ی مناسبی برای انجام 
پژوهش به حساب آورد (مرکز آمار ایران. ۱۳۹۵). با توجه به گزارش مرکز آمار و سایر 
گزارشات منطقه‌ای مانند سند آمایش شهرستان چگنی» شرایط برای زندگی و توسعه روستایی 
در این شهرستان بسیار مستعد است و نیاز است که راهبردهای برای توسعه روستایی در این 
شهرستان تدوین شود؛ ازاین‌رو در این پژوهش با بهره‌گیری از چارچوب مشارکتی مثبست- 
SOAR" ced‏ سم lake bec de sae ae 05 SE‏ شوه 
و بر اساس آن‌هاء راهبردها و ابتکارات توسعه روستایی در روستاهای شهرستان چگنی تدوین 


شود. 


1. Strengths, Opportunities, Aspirations, Results 
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توسعه (پیشرفت): توسعه واژه معادل و منتخب برای Development 44JS‏ است که ابتدا 
در مقولات مادی و اقتصادی مطرح بوده است. توسعه روندی متشکل از سیستم‌ها «QUSS‏ 
موضوع و انسان است که از وضعیتی به وضعیت دیگر تغییر می‌يابد. این روند بر دوره‌ای 
دلالت دارد که ضمن تغیی در جهت رشد يا بهبود تداوم پیدا می‌کند (درآیک؟ ۱۳۸۳). 

از نظر مایکل تودارو؛ توسعه را باید جریانی چندبعدی دانست که مستلزم تغییرات 
اساسی در ساخت اجتماعی. طرز تلقی عامه مردم و نهادهای ck‏ و نیز تسریع رشد اقتصادی. 
کاهش نابرابری و ریشه‌کن کردن فقر مطلق است. توسعه در اصل بايد نشان دهد که مجموعه 
نظام اجتماعی. هماهنگ با نیازهای متنوع اساسی و خواسته‌های افراد و گروه‌های اجتماعی در 
داخل نظام از حالت نامطلوب زندگی گذشته خارج شده است و به‌سوی وضع یا حالتی از 
زندگی که ازنظر مادی و معنوی بهتر است. سوق می‌یابد. هدف کلی توسعه رشد و تعالی 
همه‌جانبه جوامع انسانی است؛ ازاین‌رو در فرایند برنامه‌ریزی برای دستیابی به توسعه و 
قرارگرفتن در مسیر آن. شناخت و درک شرایط و مقتضیات جوامع انسانی و نیازهای OL‏ در 
cela ole‏ و gt‏ ارعمله اقدامات cal Signe‏ ریفس و مسر Y AG oll‏ 39 
سال‌های اخیر در کشور ماء در حوزه سیاست گذاری واژه پیشرفت در حال جایگزین شدن با 
واژه توسعه است؛ زیرا از واژه توسعه. توسعه به مفهوم غربی به ذهن متبادر می شود و الگوی 
اسلامی ایرانی پیشرفت به‌عنوان cp SUL‏ سند بالادستی کشور در دست نهایی‌شدن است. مقدمه 
این سند (۱۳۹۸) چارچوب این الگو را معرف سیر مطلوب ایران در عرصه فک معنویت و 
زندگی به سوی تمدن نوین اسلامی ایرانی در نیم قرن آینده می‌داند. مقام معظم رهبری 
پیشرفت را رسیدن به حیات طیبه یعنی زندگی گوارا همراه با آسایش و آرامش و در کل 
سعادت دنیا و عقبی می دانند (مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت. ۱۳۹۸). ایشان ضمن تذکر 
درباره تأثیر مبانی معرفتی در الگوی مطلوب و ضرورت غفلت نکردن از خصال مثبت 


1. Drabek 
2. Michael Todaro 
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غربی‌هاء پسوند عدالت را برای پیشرفت مطلوب ضروری می‌دانند (پایگاه اینترنتی دفتر حفظ 
و نشر آثار رهبر انقلاب» (£s‏ 

روستا: روستا در فرهنگ معین Soles‏ «رستاک» در زبان پهلوی و معرب Ol‏ رستاق. 
روستاق. رسداق یا رزداق است و هم‌ارز ده یا قریه تعبیر شده است؛ همچنین«ده» آبادی 
کوچک در خارج شهر و در مقابل آن» شهر آبادی بزرگ که دارای خیابان‌ها و کوچه‌هاو 
خانه‌ها و دکان‌ها و سکنه بسیار باشد. تعریف شده است. در فرهنگ صبا lod)‏ «(روستا)» 
«قریه» هم‌عرض SIS‏ است و برابر با «آبادی کوچک در خارج شهر که دارای چندین خانه 
روستایی باشد» تعریف شده است. همچنین روستا نقطه سکونتی کوچک با اقتصاد مبتنی بر 
کشاورزی و منابع طبیعی نیز تعریف شده است (راهب. OYAM‏ روستا کوجک‌ترین واحد 
تشکیلاتی و اجتماعی در ایران محسوب می‌شود و بدیهی است که این واحد اجتماعی 
(روستا) به لحاظ وجود مناسبات اجتماعی. اقتصادی و پایبندبودن افراد به قوانین عرفی و 
مدنی نمی‌تواند از تشکیلات سازمان مدیریتی بی‌نیاز باشد. در جوامع انسانی شکل سازمان 
مدیریتی Sle‏ از نظام اجتماعی حاکم بر آن جامعه است؛ به‌خصوص اگر جامعه. زیرجامعه‌ای 
از جوامع فراتر باشد. نقش OF‏ جوامع فراتر نیز به‌مراتب تأثیرگذارتر خواهد بود (مهدوی و 
نجفی کانی. ۱۳۸۶). سطوح تقسیمات سیاسی کشور از بالاترین سطح تا پایین‌ترین آن به 
ترتیب شامل استان» شهرستان بخش و دهستان است؛ بدین گونه که هر استان از چند 
شهرستان» هر شهرستان از چند بخش و هر بخش از چند دهستان تشکیل می‌شود. گفتنی 
است که هر دهستان نیز شامل تعدادی BUS‏ روستایی. مکان و مزرعه است که عناصر 
تقسیماتی نامیده می‌شوند (مرکز آمار ایران ۱۳۹۵). 

توسعه (پیشرفت) روستایی: توسعه روستایی ارتقای اقتصادی و اجتماعی مردم روستایی. 
افزایش مشارکت در تصمیم‌گیری‌های سیاسیء رفع نیازها در دوره‌های بلندمدت و کوتاه‌مدت 
است. توسعه روستایی در دیدگاهی کلی با نقش مناطق روستایی در توسعه ملی» که نقش 
تعیین کننده‌ای در ظرفیت تولید دارند. مرتبط است. توسعه روستایی فرایندی چندبعدی است 
که موضوع OF‏ بهبود و ارتقای کیفیت زندگی اقشار فقیر و آسیب‌پذیر اجتماع روستایی 


است؛ فرایندی که با بهره‌گیری از سازوکارهایی چون برنامه‌ریزی» سازمان‌دهی. تقویت 
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خوداتکایی فردی و جمعی و ایجاد دگرگونی مناسب در ساختارهای ذهنی و اجتماعی 
روستاییان تلاش می‌کند که در آن‌ها قدرت و توان و اختیار بهره‌گیری از قابلیت‌ها و منابع در 
اختیارشان تقویت شود تا به واسطه آن بتوانند وضعیت موجودشان را به شکل مناسب‌تر uS‏ 
ده co sS AEE‏ موه الم E gy e asl e OP sc‏ ان یکی 
زیرشاخه‌های توسعه و بلکه مهم‌ترین آن‌هاست (طالب. OYAN‏ که موضوع Ol‏ بهبود شرایط 
زندگی افراد کم‌درآمد ساکن در روستاها و خودکفا کردن آن‌ها در روند توسعه کلی یک کشور 
است. در برخی از تعاریف نیز مفهوم توسعه روستایی در انطباق با برنامه‌های توسعه ملی با 
هدف دگ رگون‌سازی اجتماعی اقتصادی جوامع روستایی تشریح شده است. در همین راستا از 
توسعه روستایی به‌عنوان عنصری حیاتی برای توسعه ملی و راه‌حل نهایی مشکل بیکاری و 
تراکم جمعیت شهری یاد می‌شود که در عمل به بهبود سطح زندگی روستاییان در ابعاد 
مختلف درآمد. اشتغال. آموزش. بهداشت. تغذیه» مسکن و گسترش توانایی بخش روستایی 
در تثبیت و تشریع روند توسعه در طول زمان می‌انجامد (برقی و محمود صالحی. ۱۳۹۵). 

درکل. توسعه مناطق روستایی باید دارای خحصوصیات زیر باشد: ۱) توسعه باید تغییری در 
جهت بهبود شرایط برای اکثریت مردم باشد؛ ۲) مردمی که از توسعه سود می‌برند بايد بیش 
از مردمی باشند که از آن متضرر می‌شوند؛ ۳) توسعه باید دست‌کم مردم را نسبت به تأمین 
حداقل نیازهای زندگی‌شان يا نیازهای ضروری زندگی‌شان مطمئن کند؛ (E‏ توسعه باید با 
نیازهای مردم Scaler‏ و مطابقت داشته باشد؛ ۵) توسعه باید باعث تشویق و خوداتکایی 
شود؛ 1) توسعه نباید باعث تخریب محیط‌زیست شود (مطیعی لنگرودی. ۱۳۸۲). جامعیت 
فرایند توسعه روستایی آزادی انتخاب و برابری برای دسترسی به فرصت‌ها. مردم‌گرایی» 
مشارکت و درون‌زایی» رسیدن به هدف نهایی انسان یعنی رضایت از زندگی. توانمندسازی» 
ایجاد ظرفیت‌های جدید. احترام به اطلاعات و دانش بومی, افزايش آگاهی و اطلاعات. ایجاد 
ارتباط کارآمد درون‌گروهی بین کنشگران توسعه و مردم محلی و کیفیت محیط‌زیست از 
اهداف توسعه روستایی با نگرش جدید در توسعه روستایی است (رکن‌الدین افتخاری» 
سجاسی و TAT Ses‏ مطیع لنگرودی (۱۳۸۲) اهداف توسعه روستایی را در شکل Y‏ 
PI‏ کرد asl‏ 
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)= همراه ساختن برنامه‌های 
روستایی با سیاست‌های دولت D‏ 
-Y‏ استفاده از روستا P dee‏ 


شکل ۱- اهداف توسعه روستایی (مطیعی لنگرودی. ۱۳۸۲) 


مدیریت راهبردی: بدون شک سازمان‌های امروزی پیوسته با امواج سهمگینی از تغییرات 
دائمی روبه‌رو هستند و مدیریت راهبردی یکی از بهترین ابزارها برای آن‌هایی است که 
درصددند بدون تسلیم در برابر تغییر با حضوری آگاهانه و موفقیت‌آمیز در صحنه رقابت» 
سرنوشت خود را رقم زنند و آینده را به کنترل درآورند. مدیریت راهبردی به سازمان‌ها این 
امکان را می‌دهد که با شیوه‌ای GUE‏ و نوآور عمل کنند و برای شکل دادن به آینده خود 
منفعل نباشند. این شیوه باعث می‌شود که سازمان دارای ابتکار عمل بوده و فعالیت‌هایش به 
گونه‌ای درآید که اعمال‌نفوذ کند؛ نه اینکه Lgs‏ در برابر کنش‌هاء واکنش OUS‏ دهد (اعرابی و 
colias‏ ۱۳۹۰). 

فرایند مدیریت راهبردی دربرگیرنده سه مرحله است: تدوین راهبردها؛ اجرای راهبردها و 
ارزیابی راهبردها (دیوید YAT‏ در تدوین راهبرد» مأموریت سازمان تعیین شده و عوامل 
خارجی و داخلی مشخص می‌شوند تا براساس آن‌ها اهداف و راهبردهای سازمان در سطوح 


مختلف تعیین شوند. در اجرای راهبرد. راهبردهای تعیین‌شده در مرحله قبل بايد به اجرا 


1. David 
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درآیند: برای اجرای راهبردها ابتدا اهداف و سیاست‌ها در راستای مأموزیت و راهبردها تعیین 
شده و براساس daol‏ منابع سازمان تخصیص داده می‌شوند و سپس در ساختاری مناسب و با 
فرهنگ سازنده هدایت می‌شوند تا راهبردها به اجرا درآیند. در ارزیابی راهبرد تغییرات 
احتمالی عوامل اثرگذار داخلی و خارجی و اثرات احتمالی آن‌ها بر مأموریت. اهداف و 
راهبردها و راهکارهای اجرایی بررسی می‌شود؛ همچنین نحوه انجام هرکدام از مراحل تدوین 
و اجرای راهبرد از ابعاد مختلف مورد مداقه قرار می‌گیرد و درنهایت نتایج به دست آمده و 
ope‏ دستیابی به آن‌ها ارزیابی می‌شود تا انحرافات احتمالی شناسایی شده و در جهت رفع 
آن‌ها اقدام شود (اعرابی» آقازاده و نظامی‌وند چگینی» ۱۳۹۳). 

علاوه‌بر سازمان که نقطه کانونی در تدوین راهبرد در دانش مدیریت راهبردی است. می - 
توان اشخاص. رویدادها. مسائل و موضوعات. مکان‌هاء ایده‌ها و... را هم مدیریت راهبردی 
کرد و برای آن‌ها برنامه راهبردی تهیه کرد که در این پژوهش موضوع توسعه روستایی در 
شهرستان چگینی مدنظر قرار گرفته است. ازانجاکه موضوع پژوهش, تدوین راهبرد است؛ 
تمرکز بر مرحله نخست الگوی جامع مدیریت راهبردی یعنی تدوین راهبرد است. 

تدوین راهبرد یا «برنامه‌ریزی راهبردی» یک فرایند است. برای آنکه سازمان بداند به کجا 
خواهد رفت باید بداند اکنون دقیقاً کجا قرار گرفته است. پس از آن باید آنچه می‌خواهد باشد 
را به‌درستی تعریف کرده و چگونگی رسیدن به آن جایگاه را مشخص کند؛ به دیگر سخن» 
برنامه‌ریزی راهبردی تلاشی منظم و سازمان‌یافته برای اتخاذ تصمیم‌ها و مبادرت به اقدامات 
بنیادی است که به‌موجب iol‏ اينکه یک سازمان L)‏ هر موجودیت دیگر) چیست. چه می کند و 
Le‏ اموری را انجام می‌دهد» مشخص خواهد شد (برایسون. ۱۳۸۱). برای تدوین راهبرد 
راهکارها و روش‌های مختلفی وجود دارد که استراتژیست‌ها و طراحان راهبردی سازمان با توجه 
به شناخت خود از موقعیت و شرایط سازمان راهکار و روش خاصی رابرای تدوین راهبرد 
سازمان انتخاب می کنند (مهرمنش» ATAN‏ 

مدل SOAR‏ مدل‌های متعددی در مراحل مختلف فرایند مدیریت راهبردی مطرح شده 


است که هرکدام با توجه به اقتضائات و نیازمندی‌ها در موضوعات پژوهشی مدیریت راهبردی 
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به کار می‌روند. مدل SWOT!‏ (مدل هاروارد) از مدل های پرکاربردی است که حدود شش 
دهه به‌عنوان ابزاری استاندارد برای تدوین راهبرد استفاده قرار می‌شود (زارسکی و کول" 
۷ محققان نقدها و ویرايش های متعددی را بر این مدل مطرح کرده‌اند؛ مانند نقد 
جنستر و هاسی " یا الگوهای متفاوت مانند TOWS UP? WOTS SOFT?‏ که محققان مطرح 
کرده‌اند (جنستر و هاسی» ۲۰۰۱)؛ برای مثال هانگر و ویلن*(۲۰۰) TOWS‏ را به‌عنوان 
جایگزین SWOT‏ پيشنهاد دادند. آن‌ها بیان می کنند که SWOT‏ بر قوت ها و فرصت های 
سازمان برای کسب موفقیت متمرکز است (که در خانه SO‏ قرار می‌گیرد)؛ در حالی که تحلیل 
5 بیشتر بر تحولات محیط بیرون سازمان متمرکز است. در هر دو مدل عناصر چهارگانه 
بررسی‌شده یکسان است اما تفاوت ذکرشدنی در فرایند تحلیل است. فرایند تحلیل در 
۵ از بیرون (تهدیدها و فرصت‌ها) به درون (قوت‌ها و ضعف‌ها) است TOWS)‏ با 
کشف عوامل محیط بیرونی آغاز می‌شود و در مرحله بعد تحلیل محیط درونی را بررسی 
می‌کند)؛ در Je‏ که در SWOT‏ این فرایند از درون به بیرون است. در کنار SWOT‏ و 
5 مدل جدیدتری با عنوان 504۸ با رویکرد روان‌شناسی مثبت اندیش مطرح شده 
است (فهمی و عارف الدین" ۲۰۱۵). 

اولین ارائه نظام‌مند SOAR‏ در سال ۲۰۰۹ با انتشار کتابی از سوی استاورس و هنریش* 
انجام شد (استاورس و هنریش. ۲۰۰۹). این مدل چارچوبی قوت‌محور با رویکرد مشارکتی 
برای تحلیل راهبردی» تدوین راهبرد و تحول سازمانی است (استاروس و سینت“ ۲۰۱۰). 
SOAR‏ نگاه مثبت‌گرایانه (AT?)‏ را با چارچوب برنامه‌ریزی راهبردی ترکیب می‌کند تا 
فرایندی تحول‌آفرین ایجاد LS‏ که سازمان‌ها و ذی‌نفعان آن‌ها را برای درگیرشدن و مشارکت 


. Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
. Zarestky & Cole 
. Jenster & Hussey 
. Strength, Opportunity, Fault, Threat 
. Weakness, Opportunity, Threat, Strength, Underlying Planning 
. Hunger & Wheelen 
. Fahmie & Arifudin 
. Stavros & Hinrichs 
. Stavros & Saint 


س یم ین ب ئ ي dd‏ م © 


Appreciative Inquiery ۰‏ از کاربردهای روان‌شناسی مثبت گرا در سازمان است. 
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در برنامه‌ریزی راهبردی نتیجه‌گرا تشویق و ترغیب XS‏ (استاورس. کوپریدر و کلی؛ QUY‏ 
AI‏ رویکرد و فلسفه‌ای برای تحول سازمانی است که هسته مثبت خود را بر پایه قوت‌ها و 
آنچه به‌عنوان عوامل حیات بخش" نامیده می‌شود. بنا می‌کند. این رویکرد با جست‌وجوی 
«کارهای مفید» یا «چگونگی انجام کارهای مفید» به جای مدل‌های سنتی آسیب‌شناسی که به 
شناسایی و کاهش مسائل و شکاف‌ها می‌پردازند. کل سیستم را در شکل‌دهی آینده سازمان 
درگیر می‌کند. SOAR‏ چارچوبی برای تفکر و گفت‌وگوی راهبردی در فرایند AT‏ ایجاد 
می‌کند که سیستم را در تدوین» اجرا و ارزیابی راهبردی راهنمایی می‌کند (استاورس و 
هنریش» ۲۰۰۹). SOAR‏ مخفف چهار واژه قوت‌ها؛ فرصت‌ها آرزوها و co mus‏ که 


به‌صورت ماتریس SOAR‏ استفاده می‌شود (شکل rof‏ 


NOM‏ فرصت ها 
ووت 
TRE ۳۳‏ , بهترین فرصت های بالقوه بازار ما کدامند؟ 
بررسی‌های راهبردی P . Te "m Use cue Lea ger) LIA QUA‏ 
۲ چگونه ما می‌توانیم بهترین شرکای دیگران 
بزرگترین Cable‏ ما چیست؟ 


باشیم؟ 
آرمان ها (آرزوها یا چشم اندازها) c"‏ 
نیات (تصمیم‌های) T WT.‏ نتایج قابا سنجش ما کدام است؟ 
5 رزوی ما چیست؛ c‏ بل سنج qe‏ 
متسب 
آینده ای که ما ترجیح می دهیم چیست؟ ما می خواهیم به چه چیزی شناخته شویم؟ 


شکل ۲- ماتریس SOAR‏ (استاورس و سینت. 1۰( 


از آنجا که SOAR‏ قوت ها و فرصت ها را از مدل 5۷01 دریافت می LES‏ و سپس 
آرمان ها (آرزوها) و نتایج را به آن اضافه می‌کند (استاورس و هنریش ۲۰۰۹ این دو 


جارجوب راهبردی شباهت‌ها و تفاوت‌هایی با هم دارند که در جدول ۱ مقایسه شده است. 


1. Stavros, Cooperrider & Kelley 

Life-giving .Y‏ عناصر یا تجربیاتی در گذشته یا حال سازمان که نشان‌دهنده قوت‌های سازمان در بهترین وضعیت کاری 
خود است (استاورس و هنریشء ۲۰۰۹). 

3. Strength, Opportunity, Aspiration, Result 
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SOAR با‎ SWOT مقایسه‎ -۱ Ja 


1۰ استاورس و سینت»‎ deu 


تجزیهو تحلیل SWOT‏ رویکرد SOAR‏ 
تحلیل گرا اقدام‌گرا 
تمرکز بر ضعف‌ها و تهدیدات تمرکز بر قوت‌ها و فرصت‌ها 
تمرکز بر رقابت - بهتر باش تمرکز بر احتمالات- بهترین باشید! 
بهبود تذریجی نوآوری و میانبرها 
بالا به پایین درگیری همه سطوح 
تمرکز بر تجزیه‌وتحلیل - برنامه‌ریزی تمرکز بر روی برنامه‌ریزی- اجرا 
تخلیه انرژی- ضعف و تهدیدهای بسیاری وجود دارد ایجاد انرژی- ما خوب هستیم و می‌توانیم عالی شویم! 
توجه به شکاف‌ها توجه به نتایج 


اگرچه SWOT‏ می تواند در هر سطح سازمان استفاده شود. به‌طور سنتی در سطح مدیریت 
ارشد استفاده می‌شود؛ درحالی که مدل ۶ به‌دنبال جلب همکاری ذی‌نفعان و کارکنان در 
سطوح مختلف است؛ زیرا مدل SOAR‏ آن دسته از کارکنان را در بر می‌گیرد که عموماً 
بخشی از فرایند برنامه‌ریزی راهبردی به شمار نمی آمدند (استاورس و سینت» ۲۰۱۰). تفاوت 
کلیدی دیگر رویکرد SOAR‏ این است که شناسایی و گسترش نقاط قوت و فرصت‌های 
موجود به‌جحای درک مشکلات. کمبودها. ضعف‌ها و تهدیدها را مدنظر قرار مى دهد. 
احتصاص زمان مشابه به هریک از جهار مولفه SWOT‏ به معنای صرف نیمی از وقت 
SS‏ کردن در موارد مثبت lU)‏ قوت و فرصت‌ها) و نیمی دیگر در موارد منفی‌ها E Lacie)‏ 
تهدیدات) است. این تلاش به لغو هر > CS‏ رو به جلو تمایل دارد. تحقیقات نشان داده است 
که ارتقای نقاط قوت افراد می‌تواند نتایج بیشتری را نسبت به صرف زمان برای اصلاح نقاط 
ضعف آنان ایجاد کند (استاورس و سینت ۲۰۱۰). از سوی دیگر انسان به‌طور ذاتی به تمرکز 
بر تقاط منفی تمایل دارد (رضایی. خاوریان و غفورزاده. ۳۹۵ ازاین‌رو EG L SOAR‏ 
مثبت‌اندیش بر نقاط مثبت تمرکز می‌کند. تفاوت مهم دیگر این است که SWOT‏ بر تجزیه و 


Ms ۳۳۲‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارۂ سی و هفتم 


انتخاب راهبرد است؛ درحالی‌که SOAR‏ علاوه بر تحلیل محیطی و برنامه‌ریزی راهبردی» 
مرحله اجرا و نتایج را نیز در بر می‌گیرد. درمجموع می توان گفت که ایده شکل گیری SOAR‏ 
از ترکیب مدل SWOT‏ با نظریه ذی نفعان و دیدگاه مثبت‌اندیشی است (رضوانی و همکاران. 
۳۹۹۵ 

در حوزه پیشرفت و توسعه روستایی پژوهش‌های زیادی عمدتاً در رشته جغرافیاو 
اقتصاد روستایی با روش‌های متنوع صورت گرفته است که به آسیب‌شناسی و ارائه 
راهکار‌هایی برای توسعه روستایی پرداخته‌اند. بخشی از این پژوهش ها به‌صووت سیاست 
پژوهی انجام شده‌اند و نتایج سیاست‌گذاری توسعه روستایی در کل یک کشور با منطقه 
خاص براساس پایگاه‌های داده و اسناد و گزارش‌های موجود بررسی شده است؛ مانند کاکا 
دزفولی :(۱۳۹۵) cha gs os‏ رتیل وستعین ole nat Ole‏ روا (مطالعه,منوزدی: 
دهستان‌های شهرستان دزفول)» یا پژوهش زاهدی. غفاری و ابراهیمی لویه (۱۳۹۱) با عنوان 
«کاستی‌های نظری برنامه‌ریزی توسعه روستایی در ایران». نمونه این پژوهش‌ها در ساير 
کشورها نیز انجام شده‌اند؛ مانند پژوهش ساندو" (۲۰۱۶) درباره توسعه روستایی در اتحادیه 
اروپاء پژوهش لانگ» تیو» جی» لی و لیو" (P VO‏ درباره مشکلات و چشم‌انداز تخصیص و 
مدیریت منابع حیاتی در بازسازی روستایی چین» پژوهش هیسا" و همکاران (۲۰۱۹) در 
توسعه روستایی ایالت ریودوژانیرو برزیل» پژوهش مازین و میچاود" (VO‏ در ویتنام 
پژوهش اتیمن* (۲۰۱۳) در رومانی يا پژوهش رولندز" 4870( در کانادا. پژوهش‌هایی هم به 
صورت تطبیقی به توسعه روستایی پرداخته‌اند؛ مانند کاظمی. ثانی و عطااله (۱۳۹۶) در 
پژوهشی با عنوان «نظام برنامه‌ریزی توسعه روستایی در کشور ترکیه»به مقایسه ترکیه و ایران 


1. Sandu 

2. Long, Tu, Ge, Li & Liu 
3. Hissa 

4. Marzin & Michaud 

5. Otiman 

6. Rowlands 


بخش دیگری از پژوهش‌های توسعه روستایی به تدوین راهبردها و راهکارهای توسعه در 
مناطق روستایی به صورت کلی یا به صورت بخشی مانند توسعه گردشگری روستایی 
می‌پردازد. در این پژوهش‌ها از مدل‌های مختلفی مانند QSPM MS-SWOT SWOT‏ 
۴ برنامه‌ریزی سناریو و روش‌های ترکیبی با تکنیک‌های تصمیم‌گیری مانند AHP‏ با 
منطق فازی استفاده شده است که پرکاربردترین مدل SWOT‏ بوده است (رضوانی و 
همکاران ۱۳۹۵). مدل SWOT‏ در پژوهش‌هایی مانند «تدوین استراتژی جهت تمرکز بر 
صنایع روستایی(اقتصاد غیرزراعتی) برای رسیدن به توسعه پایدار به روش تحلیل (SWOT‏ 
توسط درویشی و مربی TIA)‏ یا سواری» اسدی و حسین پور (۱۳۹۹) در پژوهشی با Ole‏ 
«تدوین راهبردهای توسعه اشتغال پایدار در Gols‏ روستایی شهرستان «olds‏ يا MS-SWOT‏ 
در مقاله «کاربرد مدل MS-SWOT‏ در تحلیل مدیریت گردشگری مطالعه‌ی موردی: کلانشهر 
eS‏ سای (۱۳۸۵۸) با رامع وت مار dG‏ هش :3:4 .)39188 
پژوهشی با عنوان «شناسایی عوامل کلیدی توسعه‌ی منطقه‌ای با رویکرد برنامه‌ریزی بر پایه‌ی 
سناریو: مطالعه موردی آذربایجان شرقی» یا پژوهش زالی و زمانی‌پور (۱۳۹۶) در پژوهش 
«تحلیل سیستمی متغیرهای راهبردی توسعه‌ی منطقه‌ای در برنامه‌ریزی سناریو مبنا (مورد 
مطالعه: استان مازندران)» به کار گرفته شده‌اند. مدل SOAR‏ که مدل نسبتاً 
جدیدتری است. در پژوهش‌هایی مانند رضوانی و همکاران (۱۳۹۵) و قریشی و کرامتی 
(۱۳۹۵) استفاده شده که در این پژوهش نیز از آن استفاده شده است. 
سوال اصلی پژوهش عبارت است از: 
۵ مناسب‌ترین راهبردهای توسعه مناطق روستایی شهرستان چگنی کدام‌اند؟ 
سوالات فرعی پژوهش عبارت‌اند از: 
© مهم‌ترین نقاط قوت مناطق روستایی شهرستان چگنی برای توسعه روستایی کدام‌اند؟ 
© مهم‌ترین فرصت‌های Golo‏ روستایی شهرستان چگنی برای توسعه روستایی کدام‌اند؟ 
e‏ چشم انداز (آرمان)های مطلوب مناطق روستایی شهرستان چگنی برای توسعه 
روستایی کدام‌اند؟ 


dees ۳۳۶‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای Bled‏ سی و هفتم 


۳ روش‌شناسی تحفیو 


این پژوهش از نظر ماهیت کاربردی با هدف اکتشافی است که از راهبرد پژوهشی 
پیمایشی بهره می‌برد. روش جمع‌آوری داده‌های آن به شیوه مصاحبه و روش نمونه‌گیری 


به‌صورت نمونه گیری هدفمند است. 


جدول ۲- ویژگی‌های پژوهش 


ابعاد پژوهش انتخاب در این پژوهش 
هدف پژوهش اکتشافی 
ماهیت پژوهش کاربردی 
راهبرد پژوهش پیمایشی 
پژوهش از نظر نوع داده کیفی و کمی 
IN EU‏ 
روش و ابزار گردآوری Vries eR‏ 


Y ۳‏ منطقه مورد مطالعه (شهرستان چگنی) 

شهرستان چگنی از شهرستان‌های جدید استان لرستان در غرب ایران با یک هزار و ۵۰۰ 
کیلومترمربع وسعت است که در امتداد رشته‌کوه سفیدکوه. به طول ٩۰‏ کیلومتر مابین شهرستان 
able =‏ کوهدشت و پلدختر واقع‌شده است. مرکز این شهرستان. شهر سراب دوره است. 
براساس سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال ۱۳۹۵ این شهرستان دارای Y‏ شهر (دوره و 
ویسیان) و ۳ بخش (مرکزی» جمپلک و ویسیان) و ۱۲۳ روستاست که جمعیت شهرستان ۶۱ 
هزار و VOV‏ نفر و جمعیت روستایی شهرستان ۳۷۸۸۰۰ نفر است. این شهرستان در اواخر سال 
۲ با جداشدن دو بخش چگنی و ویسیان از شهرستان خرم‌آباد تأسیس شد. مردم این 
شهرستان از قوم لر هستند و زبان اکثریت این شهرستان لری و کی است (مرکز آمار ایران» 
۱۳۹۹6 


سال نوزدهم تدوین راهبرد Áo i‏ مناطق روستایی شهرستان چگنی ... o‏ 


جدول ۳- بخش‌های شهرستان چگنی و دهستان‌های هر بخش به تفکیک 
مأخذ: مرکز آمار (bul‏ ۱۳۹۵ 


شهرستان بخش دهستان 
(age ) 5 ۱‏ دوره 
بخش مرکزی (دوره جح 

P 

» ویسیان 

شهرستان چگنی بخش ویسیان TE‏ 

شوراباد 
کشکان شمالی 

بخش شاهیوند 

کشکان جنوبی 


clash ۶‏ تحفیق 
گروه‌های ذی‌نفع فراهم کند. اما هدف یادشده محقق نمی‌شود مگر با شناسایی و درگیرکردن 
همه ذی‌نفعان کلیدی که در یک سیستم در ارتباط با هم هستند؛ ازاین‌رو در این پژوهش از 
جارجوب 5 استفاده شده است. شکل Y‏ مراحل چارچوب راهبردی SOAR‏ را که پنج 


مرحله cal‏ نمایش می دهد. 


Mes mi‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارۂ سی و هفتم 


تجزیه و تحلیل 


واقعیت‌های بیرونی 


nr‏ ی‌های بالقوه 


اهداف بلندمدت و 


راهبردها و 


ميان مدت ابتکارات راهبردی 


شکل ۳- جارجوب راهبردی SOAR‏ 


مآخذ: استاورس و سینت» ۲۱۱۰؛ استاورس و مالون؛ ۲۰۱۵ 


برای پیاده‌سازی چارچوب راهبردی fol» SOAR‏ به صورت گام های زیر تطبیق و 
استفاده شد که متناسب با هر مرحله یافته‌های تحقیق ارائه می شود 

گام اول - شناسایی ذی‌نفعان GEN)‏ 

ازآنجاکه تدوین راهبردهای توسعه Jub‏ به‌صورت مشارکتی و با کمک ذی‌نفعان (افراد 
تأثیرگذار و تأثیرپذیر در تصمیم‌گیری‌های توسعه روستایی) انجام شود گام اول در این 
پژوهش شناسایی ذی‌نفعان به‌عنوان اقدامی کلیدی است. ذی‌نفعان fold‏ متخصصان. خبرگان 


1. Stavros & Malone 
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محلی و مسئولان ذی‌ربط جامعه نظری این پژوهش را تشکیل می‌دهند. چهار معیار برای 
انتخاب شرکت‌کنندگان در پژوهش تعیین شد که عبارت‌اند از: 

کلیدی بودن: آیا این افراد جزء کسانی هستند که در فرایند تصمیم‌گیری توسعه روستایی» 
نقش کلیدی بر عهده دارند؟ 

فهم نظری موضوع: UT‏ افراد (ذی‌نفعان) فهم درستی از توسعه روستایی دارند؟ بدین معنی 
که بدانیم افراد شناسایی‌شده برای مشارکت در پژوهش, دانش و درک لازم را در زمینه مربوطه 
دارند. در این پژوهش افرادی برای مصاحبه انتخاب شدند که یا دارای دانش در زمینه توسعه 
روستایی هستند یا با این موضوع ارتباط مستقیم و تجربه دارند. 

تنوع: ذی نفعان منتخب در زمینه‌های متنوع در حال فعالیت باشند؛ ازاین‌رو سعی شد 
افرادی به‌عنوان ذی‌نفع شناسایی و انتخاب شوند که از BUS‏ دانش» تجربه فعالیت و 
مسئولیت در حوزه توسعه روستا تاحدودی متنوع باشند و همچنین از لحاظ محل زندگی در 
شهرستان تا حد امکان پراکنده باشند. 

علاقه: افراد منتخب انگیزه یا علاقه مناسبی برای مشارکت در پژوهش داشته باشند. 

یکی از راه‌های شناسایی ذی Oks‏ شناخته‌شدن توسط دیگران است؛ بنابراین یک گروه 
تسهیلگر برای شناسایی ذی‌نفعان کلیدی و همچنین ذی‌نفعان کلیدی منتخب (تیم اصلی 
برنامه‌ریزی) LESS‏ شد. این گام به‌صورت مراحل زیر انجام شد: 

۱- شناسایی تسهیلگران توسط محقق به‌وسیله پرس‌وجو و تحقیق میدانی. این تسهیلگران 
دارای شناخت و ارتباط مناسبی با ذی‌نفعان کلیدی بودند؛ 

۲- شناسایی ذی‌نفعان کلیدی توسط تسهیلگران با معیار کلیدی‌بودن. فهم نظری موضوع 
پژوهش, تنوع و علاقه که توضیح داده شد؛ 

۳- شناسایی ذی‌نفعان GUIS‏ منتخب توسط تسهیلگران با کمک ماتریس علاقه-قدرت. 

جامعه نظری تحقیق 

برای مدیریت ذی‌نفعان ابزارها. روش‌ها و تکنیک‌های زیادی وجود دارد؛ مانند ارزیابی 


ریسک ذی‌نفعان. ماتریس قدرت «A3 e-‏ شبکه 45 44472 co‏ ماتریس ضربه-احتمال» شاخحص 


dees ۳۳۸‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارۂ سی و هفتم 


تأثیر ذی‌نفعان شاخحص سود واگذارشده مقدار ویژگی ذی‌نفعان» ارزش موقعیت ذی‌نفعان» 
حلقه ذی‌نفعان» ماتریس رابطه ماتریس مسئولیت اخلاقی ذی‌نفعان ماتریس تعهد «QUA S5‏ 
تکنیک‌های بررسی سهام‌داران و... (سیرنگ و سوانسون" ۲۰۱۲). یکی از شناخته‌شده‌ترین این 
ابزارهاء ماتریس علاقه-قدرت است که برای شناسایی ذی‌نفعان کلیدی منتخب در این پژوهش 
استفاده شد. ماتریس علاقه-قدرت ابزاری است که به‌وسیله OF‏ ذی‌نفعان بررسی می‌شوند و با 
توجه به ابعاد ماتریس یعنی علاقه و قدرت. جایگاه ذینفعان در pe She‏ به‌عنوان ذینفعان 
کلیدی انتخاب می‌شود (رضوانی و همکاران» ۱۳۹۵). مندلو در اصل این روش را ابداع کرد 
اما جانسون و شولز ساده‌سازی کردند و تطبیق دادند و با جایگزین کردن اندازه‌گیری علاقه 
به‌جای محور داینامیک» به شکل فعلی ماتریس علاقه - قدرت درآمد (اولاندر و لندین؟ 
(Yard‏ 

با توجه به ویژگی‌های جامعه نظری و تعریف ذی‌نفم. تعداد ۱۱۰ ذی‌نفع کلیدی شامل 
دهیاران و شوراهای روستایی و محلی. خبرگان محلی» مسئولان شهرستانی و استانی و افراد 
مطلع در روستاهای phe‏ از طریق گروه تسهیل کننده شناسایی شدند (جدول AE‏ 


حدول ۶- تعداد ذی‌نفعان براساس مسئولیت 


yy دهیاران‎ 

اعضای شوراهای شهری و روستایی vy‏ 
خبرگان محلی و افراد مطلع £t‏ 
مسئولین شهرستانی و استانی Us‏ 
جمع Me‏ 


1. Siering 6 
2. Olander & Landin 
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پس از شناسایی ذی‌نفعان کلیدی. گروه تسهیلگر تعدادی از این افراد را ب‌وسیله ماتریس 
این کار دو سؤال با پاسخ‌ها زیاد و کم طراحی شد: 

۱- میزان علاقه‌مندی ذی‌نفع مدنظر به همکاری با محققان در ادامه‌ی پژوهش چه مقدار 
است؟ 
مقدار است؟ 
bs p‏ با ذی‌نفع پاسخ داده شد. پس از پاسخ‌گویی به پرسشنامه. جایگاه هرکدام از ذی‌نفعان 
در ماتریس علاقه-قدرت مشخص شد. برای تشکیل گروه ذی‌نفع کلیدی منتخب افرادی 
انتخاب شدند که هم علاقه‌مندی و هم قدرت تأثیرگذاری آن‌ها زیاد بود. در مراحل بعدی 
پژوهش از این گروه منتخب به‌عنوان تیم اصلی برنامه‌ریزی در جلسات و نشست‌ها استفاده 
شد و تسهیلگران نیز نقش هماهنگ‌کننده و ارتباط‌دهنده بین پژوهشگر و ذی‌نفعان کلیدی 


منثتصی را داشتند. 


حدول ۵- تعداد تسهیل‌گران و ذی‌نفعان به تفکیک هر بخش 


قدرت 
(ec)‏ «الف» 
oe Ys oe yy ۹‏ 
9e peo‏ 3 
»( )>( 3 
A‏ € 
oe oe n‏ 
Yy‏ نفر yy‏ نفر 


زیاد کم 


M Ye‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای e‏ سی و هفتم 


حدول -٦‏ وضعیت ذی‌نفعان بر اساس ماتریس قدرت - علاقه 


نام بخش‌ها | تعداد تسهیل OLS‏ | ذی‌نفعان کلیدی | ذی‌نفعان کلیدی منتخب 
دوره چگنی n £^ t‏ 
ویسیان YA Y‏ ۸ 
چمپلک T ft Y‏ 
Ys A eT‏ ۳۲ 


گام دوم: شناسایی نقاط قوت و فرصت‌ها 

در این گام ابتدا با مصاحبه جداگانه با هریک از ذی‌نفعان کلیدی منتخب. موارد نقاط قوت 
و فرصت‌ها در حوزه‌های صنعت و معدن, کشاورزی. گردشگری. منابع طبیعی و انسانی 
اجتماعی و فرهنگی» بهداشت و درمان. آموزش, فناوری اطلاعات و ارتباطات. حمل‌ونقل و 
زیرساخت‌های روستایی پیش روی شهرستان چگنی شناسایی شدند. آن‌ها با توجه به دانش و 
تجربه خود» laco‏ و فرصت ها را با تأکید به رویکرد مثبت اندیش AD‏ بیان کردند. این 
رویکرد به‌جای تمرکز بر مشکلات. ضعف‌ها و تهدیدات به شناسایی و ASU‏ بر نقاط قوت و 
فرصت‌های پیش‌رو می‌پردازد (خاشعی و اصلانی افراشته. ۱۳۹۶). پس از جمع‌آوری. تجمیع؛ 
تعدیل و حذف تکرار و موارد موازی. فهرستی از نقاط قوت و فرصت توسط پژوهشگران 
شناسایی شد. سپس با همکاری تسهیلگران از همه ذی‌نفعان کلیدی منتخب برای جلسه 
دعوت شد که جلسه با حضور ۱۸ نفر از آن‌ها تشکیل شد. در این جلسه از آن‌ها خواسته شد 
که فهرست جمع‌بندی قوت‌ها و فرصت‌ها را بررسی کنند و در صورت نیاز آن‌ها را edt‏ 
کاهش یا افزايش دهند. در این جلسه پژوهشگر به‌عنوان برگزارکننده و دبیر حضور داشت. 
حاصل این جلسه ارائه ۳٩‏ نقطه قوت و ۳۲ فرصت بود. سپس در ادامه جلسه قوت‌هاو 
فرصت‌ها به پرسشنامه تبدیل شد و از ذی‌نفعان کلیدی منتخب خواسته شد تا بااجماع نظر 
برای هر نقطه قوت و فرصت. ضریب و امتیاز براساس منطق ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
(IFE)‏ و ماتریس ارزیابی خارجی (EFE)‏ تعیین کنند که درنهایت مهم‌ترین نقاط قوت و 
فرصت شناسایی شدند. برای تعیین ضریب از ذی‌نفعان کلیدی درخواست شد که تأثیر هرکدام 


Y£ 
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سال نوزدهم 


جمع درصد JU‏ قوت‌ها صد درصد و جمع درصد فرصت‌ها هم صد درصد شود. هرچه 


ضریب قوت یا فرصتی بیشتر باشد به معنای تأثیر بیشتر آن عامل در موفقیت شهرستان در 


رسیدن به اهداف توسعه خود است. برای تعیین امتیاز هریک از قوت‌ها و فرصت‌ها از 


حاضران درخواست شد که به هریک از این عوامل نمره‌ای بین ۱ تا ۵ اختصاص دهند؛ به این 


صورت که در قوت‌هاء بیشترین قوت نمره ۵ و کمترین قوت نمره ۱ می‌گیرد و در فرصت‌ها 


با توجه به وضعیت منطقه فرصت‌هایی که بیشترین احتمال بهره‌بردای UG jl»‏ نمره ۵ و 


مواردی که کمترین احتمال بهره‌برداری دارند. نمره | می‌گیرند. درنهایت از ضرب ضریب در 


امتیاز» نمره هر عامل راهبردی تعیین می‌شود. تعداد ۱۵ نقطه قوت و ۱۵ فرصت که بیشترین 


نمره را داشتند. به‌عنوان مهم‌ترین عوامل شناخته شدند. 


جدول ۷- فهرست قوت‌های مناطق روستایی شهرستان چگنی 


ضریب امتیاز 
ردیف قوت‌ها نمره 
(درصد) | )0-1( 

۱ وجود منابع آب زیرزمینی و سطحی به اندازه کافی ۳/۸ ۵ (AM‏ 
obj c‏ شهرستان در پرورش دام (دامداری. محیط مناسب و تجربه 

/YVAO ۵ ۳/۵۷ ۲ 

مردمی) 
۳ شرایط آب وهوایی معتدل و مناسب برای زندگی در روستاها ۳/۳۵ ۵ “/\Wo‏ 
£ برخورداری از اراضی به اندازه کافی برای انجام طرح‌ها و پروژه‌ها ۳/۸ ۵ ۰/۹ 
خانه‌های مسکونی جدید روستاییان مطابق با استانداردها و ضوابط 
۵ ۳/۷۹ ۵ ۱۳۹۵ 
مهندسی و به اندازه کافی 

1 تولیدات دامی (شیر» گوشت و پشم) در دامداری‌های روستا (MN £ IE‏ 
خاک و زمین مناسب و حاصلخیز و شرایط اقلیمی مساعد برای انواع 

2 £ ۳/۹۶ ۷ 

فعالیت‌های کشاورزی 

وجود بناهای تاریخی. زیارتی و جاذبه‌های طبیعی در برخی روستاهای 

TAE 3 ۳/۳۵ 2 ^ 

شهرستان برای گردشگری 

AYA 3 ۳/۳۷ بهره‌مندی روستاها از خدمات اینترنتی‎ q 

AYM £ ۳/۳۲ وجود امنیت زیاد در روستاها‎ E 
وضعیت مناسب مسیرهای ارتباطی روستاها به معبر شهری و معبرهای‎ 

2 £ ۳/۳۲ M 

بین روستایی 


dees ۳:۲‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای e‏ سی و هفتم 
ضریب امتیاز 
ردیف قوت‌ها نمره 
(درصد) | )0-1( 
۱۲ میزان نسبتاً زیاد تولیدات کشاورزی در سطح روستا UY 1 IE‏ 
برخورداری از نیروی کار ارزان و ماهر در مناطق روستایی شهرستان 
۳ ۳/۹ 3 ۰/۱۳۳ 
جهت فعالیت‌ها اقتصادی 
Ip‏ خانواده‌گرایی و پیوند عاطفی محکم درون خانواده‌ها ۳/۰۱ £ AYE‏ 
وجود سابقه برنامه‌ریزی روستایی در سطح ملی در سلسله‌مراتب 
برنامه‌ریزی کشور و همچنین وجود مستندات قانونی در مورد افزایش 
UNYSÉ 3 ۳/۰۱ o‏ 
اختیارات مقامات محلی و منطقه‌ای برای تصمیم‌گیری در امور 
برنامه‌ریزی کشور 
۱3۹ اجرای طرح هادی در اکثر روستاهای شهرستان Y/AV‏ 3 2 
۱۷ دارابودن تجربه و دانش بومی در بخش کشاورزی و دامداری Y/A^‏ 3 22 
وجود مراکز بهداشتی در اکثر روستاها و همچنین آموزش پزشکی برای 
JOY £ Y/A^ 7 ۱۸‏ 
واکسیناسیون در جهت پیشگیری از بیماری‌های واگیردار 
وجود وساب CLI‏ و ذهاب به مراکز استان و شهرستان LSU)‏ » مب 
4\ بل ایاب (wm £ VAL add‏ 
بوس و...) 
Y‏ نگرش مثبت مسئولان و مدیران دولتی به توسعه روستایی ۲/۷۹ 3 AANA‏ 
دارابودن خدمات اساسی (تلفن» اینترنت. برق,گاز و آب لوله کشی) در 
Y Y/oY ۳۱‏ ۰/۱0 
روستاهای شهرستان 
وجود مراکز آموزشی ابتدایی» متوسطه و دبیرستان دخترانه و پسرانه در 
AA t Y/£o YY‏ 
مراکز دهستان‌های بخش 
۳۳ علاقه و رضایت‌مندی مردم روستا از روستانشینی و محیط روستا AA 3 Y/ío‏ 
توانایی جذب بودجه و تسهیلات از Sb‏ ها برای انجام طرح‌ها و 
SAM. ۳ Y/A^ Yé‏ 
پروژه‌ها 
Yo‏ بهره‌مندی همه مردم روستاها از بیمه خدمات درمانی روستاییان wu‏ ۳ ۰/۰۷۹۸ 
Y1‏ وجود ادوات جدید و کارآمد کشاورزی VVE Y Y/OA‏ 
وجود ظرفیت‌های بالفعل و بالقوه در زمینه تولید. فرآوری و عرضه 
۳۷ 1/4۳ 3 ۰*۱۷ 
شت مرع 


سال نوزدهم تدوین راهبرد توسعة مناطق روستایی شهرستان چگنی ... viv‏ 
T NE .‏ امتیاز ¢ 
ردیف فوت o yas‏ 
)59 442( )0-5( 
وجود تعدادی معدن سنگ مرمریت و هچنین ظرفیت‌های بدون استفاده 
NT 3 ۱/۸۰ YA‏ 
ذخایر سنگ 
پتانسیل زیاد تولید انواع محصولات کشاورزی OU)‏ برنج و ماش 
VA Y Y/Y^ USES c ۱ ۳۹‏ 
پایبندی به آداب. رسوم و سنت‌ها و برخورداری از همگنی‌های قومی» 
UM Y Y/YY E f Y.‏ 
وجود نهادهای محلی (تعاونی‌ها. صندوق‌های خرد روستایی 3C.‏ 
[MEO Y ۳/۱۵ YA‏ 
شکل گیری شوراهای اسلامی روستاء بخش و دهیاران 
وجود کوهستان‌ها در روستاهای شهرستان جهت انجام ورزش‌ها و 
WARTE Y Y/*Y YY‏ 
تفریحات کوهستانی (مانند راه پیمایی و کوهنوردی) 
استفاده روستاییان از روش‌های جدید آبیاری و کشاورزی که باعث 
Y YYA ۳۳‏ ^00*/* 
تسهیل کار مردم روستا شده است 
Yé‏ وجود تعدادی پرورش ماهی در روستاهای شهرستان ۱/۳/۸۵ Y‏ 000*/* 
۳۵ وجود OLS‏ دارویی خودرو در زمین ها و کوهستان‌های اطراف روستاها /00Y í Y Y^‏ 
۳۹ برخورداری از روحیه همیاری و مشارکت در مردم روستا ۱/۳۷۲ ۳ + 
جمع ۱/۰۰ YN‏ 


جمع نمرات قوت‌ها ۳/۸۷ شده است که OUS‏ می‌دهد نقاط قوت منطقه بالاتر از متوسط است. اما خیلی بیشتر از 


حدول ۸- فهرست فرصت‌های Golo‏ روستایی شهرستان چگینی 


ضریب امتیاز 
ردیف فرصت‌ها نمره 
(درصد) )0-3( 
۱ وجود مراتع AE‏ برای پرورش و توسعه دام و طیور و زنبور عسل UNE ۵ EA‏ 
۲ بازار مناسب خرید و فروش محصولات و تولیدات روستایی ۳/۳۸ ۵ ۰/۰ 
YNN Y‏ 3 ۰*۱۷ 
توسعه دامداری ها 
افزایش مشارکت روستاییان در توسعه روستایی ۳/۷۲ £ (NEAN‏ 


Mr Yee‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هفتم 
wr‏ امتیاز 
ردیف فرصت‌ها نمره 
(درصد) )0-1( 
افزایش cub‏ دولت در دادن تسهیلات کم‌بهره کشاورزی, دامداری و 
TAS t YAY ۵‏ 
دیگر فعالیت‌های اقتصادی در روستاها 
1 افزایش علاقه‌مندی جامعه برای مسافرت و تفریح در روستاها ۳/۷ £ ۹ 
۷ امکانات محیطی کافی برای احداث و توسعه طرح‌های اشتغال زایی JAM £ YA‏ 
افزایش نرخ باسوادی در روستاها و افزایش تعداد نیروهای جوان باسواد 
viv Ede eoa 5‏ £ ۷۱ 
تحصیل کرده برای ارتقای مهارت‌ها و کارافرینی در روستاها 
توسعه روزافزون فناوری اطلاعات و ارتباطات و نفوذ آن در اقصی نقاط 
‘oY 3 ۳/۳۸ 4‏ 
روستاها 
۰ | وجود منابع و ذخایر سنگ مرمریت برای احداث و توسعه معادن سنگ UM £ Y/YA‏ 
امکان افزایش ارزش محصولات کشاورزی و دامپروری از طریق بهبود 
(wm £ ۳/۳۸ 1 M‏ 
کیفیت و فراوری مناسب 
وجود زمینه‌های لازم برای حضور کارآفرینان و سرمایه گذاران بخش 
ARA £ ۳/۹ NY‏ 
w‏ زمینه‌های مساعد دسترسی به روستاهای مجاور و مراکز شهرستان ها ۳/۶ £ 0۵ 
M‏ افزایش اهمیت استفاده از گیاهان دارویی در جامعه UM 3 Yt‏ 
افزایش علاقه‌مندی مهاجران روستایی و ساکنان شهری برای 
۱۵ ۳/۹۹ 3 ۱۱۹۷" 
سرمایه گذاری در روستاها 
M‏ وجود امکانات برای افزایش تعداد مراکز بهداشت و درمان ۳/۹۵ £ YA‏ 
۱۷ بهبود نسبی ساختارها و زیربناهای صنعتی ۳/۷۷ (M Y‏ 
۱۸ وجود شرایط و امکانات برای تأسیس دانشگاه در شهرستان ۳/۸۰ (AM i‏ 
IE‏ تأکید مسئولان کشوریء» استانی و شهرستانی بر توسعه روستاها JO Y VY‏ 
Ys‏ افزایش حس تعلق به محیط زندگی در ساکنان روستایی ۳/۹2 ۶ AY‏ 
Y‏ ظرفیت‌های خالی و مناسب در توسعه مکانیزاسیون کشاورزی TAKES 3 YW‏ 
YY‏ بهبود وضع زندگی روستاییان ADA: Y WEA‏ 
TZ Y ۳۳۳ ES y = mS w‏ 
در راستای توسعه گردشگری 


سال نوزدهم تدوین راهبرد Áo i‏ مناطق روستایی شهرستان چگنی ... ۳:۵ 


صریب امتیاز 
ردیف فرصت‌ها نمره 
(درصد) )0-1( 
Yt‏ امکان تبدیل دامداری‌های سنتی به نیمه‌صنعتی و صنعتی Y Y/YA‏ ۰/۰۹۸۵ 


امکان اشتغال و بهره‌گیری مناسب از نیروی کار 005 و سالخوردگان در 
Yo‏ ۱/۳۲ 3 ۹۷ 
فعالیت‌های روستایی bi‏ کشاورزی و دامداری 


استقرار روستاها در حد فا اکز شهرستان‌های olla‏ کوهدشت 
Y ۳/۷۰ eee ee a YA‏ ۱ 


و پلاختر و همچنین در مسیر ترانزیتی عراق 


۳۷ وجود زمینه‌های مناسب برای خدمات دهی به دیگر شهرستان‌ها ۳/۹ VAV Y‏ 
تمایل به سرمایه‌گذاری مهاجران روستایی خارج از شهرستان در 
Y Y YA‏ ۷ 
روستاها 


افزايش نهادهای حقیقی و حقوقی غیردولتی کمک کننده به توسعه و 
pe ۲۹‏ قی غیردواتی ۱/۳ £ WY‏ 


آبادانی روستاء به ویژه در روستاهای محروم 


‘VT £ VAY افزايش مصرف آب معدنی در کشور‎ Y. 
o ۲ Yvy وجود شرایط برای احداث صنایع تبدیلی و تکمیلی‎ ۳۱ 
oY) Y ۳/۹ امکان ارتقای برخی سکونتگاه‌های روستایی به شهر‎ ۳۲ 

جمع ° 121۷۹ 


جمع نمره فرصت ها 1/4۷۹ به دست آمده است که OLES‏ از وجود فرصت‌های مطلوب و احتمال زیاد بهره 


برداری از این فرصت‌ها دارد که زمینه مناسبی را برای ترسیم آرمان‌های مطلوب برای این منطقه فراهم می‌کند. 


گام سوم: بیان آرمان‌ها 

در این گام پس از مشخص‌شدن مهم‌ترین نقاط قوت و فرصت پیشرو در توسعه روستایی 
شهرستان چگنی. جلسه‌ای با حضور گروه منتخب برگزار شد که اعضای گروه بر اساس نقاط 
قوت و فرصت شناسایی‌شده و همچنین با در نظر گرفتن ارزش‌ها و بررسی مأموریت‌ها و 
چشم‌اندازهای تعیین‌شده در اسناد" شهرستان به بحث و گفت‌وگو در مورد آرمان (تصور 
ce Gaul‏ شهرستان چگنی پرداختند. در این مرحله از ذی‌نفعان خواسته می‌شود براساس 


نقاط و قوت فرصت شناسایی‌شده و همچنین در نظر گرفتن ارزش‌ها و چشم‌انندازها و 


۱. به‌عنوان نمونه سند آمایش شهرستان چگنی که معاونت برنامه‌ریزی و اشتغال استانداری لرستان تهیه کرده است. 


dees ۳٦‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای Bled‏ سی و هفتم 


مأموریت‌های شهرستان» به این سؤال پاسخ دهند که آینده مطلوب و آرمانی شهرستان چگنی 
چیست؟ 

شرکت‌کنند گان از قدرت تصور مثبت آینده به‌عنوان پایه‌ای برای پیش‌بینی آینده مطلوب و 
آرمان‌ها استفاده کردند. این تصورها و گفت‌وگوهای پشتیبان. درگام بعد الهام‌بخش و عامل 
محرک راهبردها و ابتکارات راهبردی هستند. فهرست آرمان‌های مورد اجماع درباره شهرستان 
چگینی به صورت زیر است: 

۱- دارای جایگاهی بالا در استفاده حداکثری از مراتع برای پرورش دام و طیور و 
زنبورعسل؛ 

Y‏ شناخته‌شدن شهرستان چگنی به‌عنوان یک مکان گردشگری در کشور؛ 

۳- برتربودن در زمینه جذب حداکثر سرمایه از سرمایه‌گذاران خارجی و داخلی؛ 

-é‏ دارای جایگاهی UL‏ در اشتغال جوانان جویای کار شهرستان و به‌کارگیری آن‌ها در 
زمینه‌های تخصصی تحصیلی‌شان؛ 

0- یکی از قطب‌های تولید محصولات دامی در بین شهرستان‌های استان؛ 

قطن کر هه کی bp Ease o DES NN les,‏ روا هرق 
عمران روستا؛ 

۷- دارای جایگاهی UL‏ در استفاده از فناوری‌های به‌روز و کارآمد در تمام زمینه‌های 
توسعه روستایی؛ 

۸- حداکثر استفاده از صنایع LAs‏ و تکمیلی؛ 

-A‏ شناخته‌شدن به‌عنوان یکی از قطب‌های تولیدات کشاورزی و باغی؛ 

۰- حداکثر استفاده مؤثر و کارآمد از آب‌های سطحی و زیرزمینی؛ 

۱- شناخته‌شدن به‌عنوان یکی از شهرستان‌های استخراج Vales‏ سنگ؛ 


سال نوزدهم تدوین راهبرد توسعةۀ مناطق روستایی شهرستان چگنی ... Ytv‏ 


گام چهارم: تدوین راهبردها و ابتکارات راهبردی 

در این گام پس از شناسایی نقاط قوت و فرصت و ترسیم آرمان‌هاء جلسه‌ای دیگر با 
حضور ذی‌نفعان کلیدی منتخب برگزار شد. از آن‌ها خواسته شد با توجه به نقاط قوت و 
آرمان‌های تعیین‌شده در جلسات قبل» بر پایه قوت ها و فرصت ها و برای رسیدن به آرمان- 
GL‏ ترسیم شده. راهبردها و ابتکارات راهبردی را بیان کنند. شرکت‌کنندگان در پاسخ. موارد 
زیر را به‌عنوان بهترین راهبردها و ابتکارات راهبردی بیان کردند: 

1- شناسایی ذخایر طبیعی شهرستان و افزایش ظرفیت استخراج از معدن‌های شهرستان؛ 

۲-ایجاد و توسعه واحدهای صنایع تبدیلی و تکمیلی مرتبط با بخش‌های کشاورزی و 
دامداری و آبزی‌پروری؛ 

۳- توسعه و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین در تمام زمینه‌های توسعه روستایی؛ 

۶- اولویت قرار دادن صنعت گردشگری در سند توسعه شهرستان و بهره‌گیری از 
ظرفیت‌های بالقوه و بالفعل جاذبه‌های طبیعی, تاریخی و مذهبی شهرستان برای جلب 
گردشگران؛ 

-٤‏ فراهم آوردن بستر لازم برای جذب سرمایه گذاران برای سرمایه‌گذاری در شهرستان؛ 

٩‏ کسترش و توسعه شبکه فناوری اطلاعاث و ارتباطات و افزایش سرعت ار تباطات؛ 

۷- بهره‌برداری و بهره‌وری درست از منابع آب شهرستان و حفاظت از منابع آب سطحی و 
ede‏ 

۸- نوسازی و بهبود همه شبکه‌های ارتباطی جاده‌ای؛ 

=A‏ بسترسازی برای توسعه فعالیت نهادها و تشکل‌ها در زمینه اجتماعی-فرهنگی شهرستان؛ 

۰- پوشش امکانات و خدمات بهداشتی درمانی در همه حوزه‌های شهری و روستایی 
شهرستان؛ 

۱- به حداقل رساندن نرخ بی‌سوادی جمعیت شهرستان و توسعه فضاهای آموزشی و 
پرورشی در همه مقاطع در تمام حوزه‌های شهری و روستایی شهرستان؛ 

۲- ایجاد بخش صادرات و واردات و همچنین ساماندهی به بازار خرید و فروش 


محصولات؛ 


شمارة سی و هفتم 


dees‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای 


YEA 


۳- حفاظت از منطقه حفاظت‌شده سپیدکوه و ple‏ زیستگاه‌های حساس شهرستان؛ 


-M‏ فراهم‌آوردن زمینه‌ها برای ایجاد اشتغال برای همه افراد جامعه بەخصوص جوان‌های 


تحصیل کرده. 


cU‏ اجرای گام های پژوهش در جدول 4 خلاصه شده است. 


جدول -٩‏ جزئیات اجرایی پژوهش 


. مجری 
فعالیت روش انجام کار زمان 
(توسط چه کسی؟) 
شناسایی افرادی که ارتباط مناسب و شناخت از xU‏ 
y ۱‏ یئ افزادی a‏ ب و )2091 
شناسایی تسهیل گران C‏ 
خوبی از ذی‌نفعان کلیدی دارند که از طریق محقق ۷۰ ۱۳۹۸ 
Cer)‏ 
y‏ از تاریخ ۱۷/۲۹/ 
شناسایی ذی‌نفع کلیدی | شناسایی ذی‌نفعان کلیدی با توجه به ٤‏ معیار تسهیلگران 
۸ نا LANE‏ 
Qi ۱۰(‏ کلیدی بودن فهم نظری موضوع. تنوع و علاقه (۸ نفر) 
شناسایی ذی‌نفع کلیدی | شناسایی ذی‌نفعان کلیدی به‌وسیله ماتریس از تاریخ 
منتخب علاقه-قدرت که علاقه و قدرت بسیار در زمینه تسهیلگران ۸ تا 
Gg YY)‏ پژوهش دارند WAA/SA/W‏ 
T" Lm ۱‏ ذی‌نفعان SUIS‏ از تاریخ 
شناسایی ble‏ قوت و پرسش از همه ذی‌نفعان به‌صورت NS‏ برای 
منتخب ۵ تا 
فرصت‌ها معرفی نقاط قوت و فرصت‌ها 
(۳۲ نفر) ۱۳۹۰ 
جمع‌بندی و پالایش تهیه فهرست پالایش‌شده از قوت‌ها و 
قوت‌ها و فرصت‌های فرصت‌ها با تحلیل مضمون IS‏ بیان‌شده و پژوهشگران هفته پایانی آبان 
شناسایی‌شده حذف موارد تکرار و موازی 
شناخحت ۳۱ نقطه قوت 
و ۳۲ فرصت نهایی و ug‏ فهرست olg‏ قوت‌ها و فرصت‌ها با 
2 ذی‌نفعان SUIS‏ 
اولویت‌بندی bol‏ که | تغییر, اصلاح و کاهش یا افزایش نقاط قوت و در تاریخ [AN‏ 


۸ به‌مدت یک 


ساعت و نیم 


(شرکت‌کنندگان در 


جلسه ۱۸ نفر) 


فرصت‌هایی که در مرحله قبل جمع‌آوری شده 
بود» همچنین در ادامه اولویت بندی این نقاط 


قوت و فرصت‌ها 


۵ نقطه قوت و ۱۵ 
فرصت به‌عنوان 
مهم‌ترین‌ها شناسایی 


شد. 


سال نوزدهم تدوین راهبرد توسعة مناطق روستایی شهرستان چگنی ... Yta‏ 
مجری 
فعالیت روش انجام کار زمان 
(توسط چه کسی؟) 
F‏ ذی‌نفعان کلیدی 
۱ شناسایی آرمان‌ها با توجه به نقاط قوت و ۰ به 
ترسیم آرمان‌ها منتخب 
فرصت‌ها و با در نظر گرفتن و بررسی ارزش- ۱ ۳ مدت یک ساعت و 
VY)‏ مورد) . (شرکت کنند گان در 
ها و ماموریت‌ها و چشم‌اندازهای شهرستان S‏ 
e Ge oe‏ 
ذی‌نفعان SAIS‏ 
پيشنهاد راهبردها و شناسایی راهبردها و ابتکارات راهبردی با ۲۱ به 
متخت 
ابتکار راهبردی توجه به نقاط قوت و فرصت‌ها و برای رسیدن مدت یک ساعت 
, (شرکت‌کنندگان در 
(۱۶ مورد) به ارمان‌ها ونیم 
جلسه ۲۰ نفر) 


محتوای حاصل از اجرای چهار مر حله SOAR‏ را به‌صورت جدول l*‏ می‌توان aol‏ 
i.‏ 


حدول ۱۰- چهار عامل کلیدی SOAR‏ 


ماخذ: یافته-های پژوهش 


Strengths 
بزرگ ترین دارایی‌ها و جنبه‌های مثبت کدام‌اند؟‎ 


Opportunities 
بهترین فرصت‌های ممکن پیش‌رو کدام‌اند؟‎ 


WO wn eke 


s‏ وجود منابع آب زیرزمینی و سطحی به‌اندازه کافی 

۲. ظرفیت زیاد شهرستان (دامداری. محیط مناسب و تجربه 
مردمی) در پرورش دام 

Y‏ امکانات و شرایط آب‌وهوایی مناسب برای زندگی در 
روستاها 

d‏ برخورداری از اراضی به‌اندازه کافی جهت انجام طرح‌ها 
و پروژه‌ها 

۵ خانه‌های نوساز روستاییان مطابق با استانداردها و ضوابط 
مهندسی و به‌اندازه کافی 

A‏ تولیدات دامی ( شیر» گوشت و پشم) در دامداری‌های 
روستا 

۷ خاک و زمین مناسب و حاصلخیز و شرایط اقلیمی 
مساعد برای انواع فعالیت‌های کشاورزی 


A‏ وجود بناهای تاریخی. زیارتی و جاذبه‌های طبیعی در 


وجود مراتع به اندازه کافی برای پرورش و 
توسعه دام و طیور و زنبورعسل 

بازار مناسب خرید و فروش محصولات و 
تولیدات روستایی 

شرایط مناسب محیطی برای توسعه کشت 


محصولات کشاورزی و توسعه دامداری‌ها 


. افزایش مشارکت روستاییان در همه زمینه‌های 


توسعه روستایی 


. افزایش حمایت دولت در دادن تسهیلات کم‌بهره 


کشاورزی دامداری و دیگر فعالیت‌های 


قتصادی در روستاها 


تفریح در روستاها 


Vv 


aN 


Y 


Y 


شمارة سی و هفتم 


dees‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای 


Yo: 


برخی روستاهای شهرستان برای گردشگری 

4 بهره‌مندی روستاها از خدمات اینترنتی و توانایی استفاده 
از فناوری‌های بروز 

۰ وجود امنیت زياد در همه زمینه‌ها 

M‏ وضعیت مناسب مسیرهای ارتباطی روستاها به معبر 
شهری و معبرهای بین روستایی 

Y‏ میزان نسبتاً زیاد تولیدات کشاورزی در سطح روستا 
Y‏ برخورداری از نیروی کار ارزان و ماهر در مناطق 
روستایی شهرستان جهت فعالیت‌ها اقتصادی 

.٤‏ خانواده‌گرایی و پیوند gable‏ محکم درون خانواده‌ها 
V0‏ وجود سابقه برنامه‌ریزی روستایی در سطح ملی در 
سلسله‌مراتب برنامه‌ریزی کشور و همچنین وجود مستندات 
قانونی در مورد افزایش اختیارات مقامات محلی و منطقه‌ای 


برای تصمیم‌گیری در امور برنامه‌ریزی کشور 


طرح‌های اشتغال‌زایی 
۸ نرخ باسوادی UL‏ در روستاها (حدود AV‏ درصد 
باسوادی) و تعداد زیاد نیروهای جوان 
تحصیل کرده برای ارتقای مهارت‌ها و کارآفرینی 
در روستاها 
4 توسعه روزافزون فناوری اطلاعات و ارتباطات 
و نفوذ آن در اقصی نقاط روستاها 
۰ وجود منابع و ذخایر سنگ مرمریت برای 
احداث و توسعه معادن سنگ 
۱ امکان افزایش ارزش محصولات کشاورزی و 
دام‌پروری از طریق بهبود کیفیت و فرآوری 
تانب 
۲. وجود زمینه‌های لازم برای حضور کارآفرینان 
و سرمایه گذاران بخش خصوصی در 
طرح‌های اشتغال‌زا روستایی 
Y‏ زمینه‌های مساعد دسترسی به روستاهای 
مجاور و مراکز شهرستان‌ها 
.٤‏ افزایش اهمیت استفاده از گیاهان دارویی در 
جامعه 
10 افزایش علاقمندی مهاجران روستایی و 
ساکنان شهری برای سرمایه‌گذاری در 
روستاها 


Aspirations 
آینده مطلوب و آرمانی کدام‌اند؟‎ 


Results 
بهترین راهبردها و ابتکارات راهبردی کدام‌اند؟‎ 


۱. بهره وری حداکثری مراتع برای پرورش دام و طیور و 


مرتبط با بخش‌های کشاورزی و دامداری و آبزی- | زنبورعسل 

پروری ۲. شناخته‌شدن شهرستان چگنی به‌عنوان یک مقصد 

T اولویت‌دهی به صنعت گردشگری در سند | گردشگری در کشور‎ Y 
© | مقصد جذاب سرمایه گذاری برای سرمایه‌گذاران‎ Y | توسعه شهرستان و بهره‌گیری از ظرفیت‌ه ای‎ 
1 بالقوه و بالفعل جاذبه‌های طبیعی؛ تاریخی و | خارجی و داخلی‎ 


مذهبی شهرستان برای جلب گردشگران 


Y‏ توسعه cb‏ بهره‌برداری از معدن‌های 


شهرستان‌های استان 


۵ اشتغال جوانان جویای کار شهرستان و به‌کارگیری آن‌ها 


شهرستان 


Yo! 


تدوین راهبرد توسعةۀ مناطق روستایی شهرستان چگنی ... 


سال نوزدهم 


در زمینه‌های تخصصی تحصیلی‌شان 

A‏ مشارکت ii.‏ سرمایه گذاران خارجی» دولت و مهاجران 
روستایی در توسعه و عمران روستا 

۷ استفاده از فناوری‌های به‌روز و کارآمد در تمام زمینه‌های 
توسعه روستایی 

A‏ حداکثر استفاده از صنایع تبدیلی و تکمیلی 

A‏ شناخته‌شدن به‌عنوان یکی از قطب‌های تولیدات 
کشاورزی و باغی 

۰ حداکثر استفاده مؤثر و کارآمد از آب‌های سطحی و 
زیرزمینی 

۱ شناخته‌شدن Ul pew‏ یکی از شهرستان‌های استخراج 
معادن سنگ 


MY‏ داشتن محیط زیستی با کمترین آسیب ممکن 


.٤‏ توسعه و بهره‌گیری از فناوری‌های نوين در 
تمام زمینه‌های توسعه روستایی 

۵ فراهم‌آوردن بستر لازم برای جذب 
سرمایه گذاران برای سرمایه گذاری در شهرستان 

1 گسترش و توسعه شبکه فناوری اطلاعات و 
رتباطات و افزایش سرعت ارتباطات 

۷ ارتقای بهره‌وری منابع آب شهرستان و حفاظت 
ز منابع آب سطحی و زیرزمینی 

۸ نوسازی و بهبود همه شبکه‌های ارتباطی جاده- 


c 

4 توسعه فعالیت نهادها و تشکل‌های اجتماعی- 
فرهنگی در شهرستان 

SUL, gag 4‏ و ماک نیهاش درمانی 
در کلیه حوزه‌های شهری و روستایی شهرستان 

M‏ به حداقل رساندن نرخ بی‌سوادی جمعیت 
شهرستان با توسعه فضاهای آموزشی و پرورشی 
در همه مقاطع در همه حوزه‌های شهری و 
روستایی شهرستان 

tiny es eral a ACs AY‏ خد رات 
کشاورزی و دامی و ایجاد بخش صادرات و 
واردات 

AY‏ حفاظت از منطقه حفاظت‌شده سپیدکوه و 
ple‏ زیستگاه‌های حساس شهرستان 

.٤‏ زمینه‌سازی ایجاد اشتغال به‌ویژه برای جوان- 


های تحصیل کرده 


0. نتبحه گیری و پيشنهادها 


در برنامه‌ریزی توسعه و پیشرفت روستاء توجه به روستا از ابعاد اقتصادی, اجتماعی و 


مبتنی بر ظرفیت‌ها و توانمندی‌های آن منطقه باشد. در حوزه برنامه‌ریزی منطقه‌ای به‌حاطر 


T‏ ذی‌نفعان متعدد و لزوم بهره‌گیری از نظرات این ذی‌نفعان و نیز مقابله با تورش 


Mrs‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارۂ سی و هفتم 


Yor 


تمایل به نقد و بیان صرف نقاط منفی» لازم بود از تکنیکی استفاده شود که نتایج مناسب‌تری 
حاصل شود؛ به همین دلیل در این پژوهش سعی شد با رویکرد مثبت اندیش و با استفاده از 
تکنیک 804۸ که تکنیکی نسبتاً جدید است. به شناسایی قوت‌ها و فرصت‌ها و ترسیم آرمان‌ها 


و نقاط ایده‌آل اقدام شود. سپس براساس نقاط قوت و فرصت و برای تحقق آرمان‌های 


ترسیم‌شده؛ راهبردها 3 ابتکارات راهبردی ندوین das‏ نتایج این گام‌ها براساس اجماع نظر 
حاضران در جلسه حاصل شد. ازآنجاکه یافته‌ها و نتایج پژوهش خود از نوع راهبرد پیشنهادی 
است. به ارائه پيشنهادها نیاز جدید نیست. اما برای LSE‏ بر یافته‌ها و نتایج پژوهش 
- پیشنهادهای زیر طرح شدنی Aa‏ 


° حمایت و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش زراعت باغداری و دامداری با 


رویکرد صادرات برای ارتقای کارآفرینی و اشتغال روستایی مانند کارخانه تولید رب 
بسته‌بندی محصولات لبنی و محصولات باغی؛ 

توسعه گردشگری در مناطق مستعد گردشگری روستایی با توسعه زیرساخت‌های 
روستایی. معرفی جاذبه‌های گردشگری و تسهیل سرمایه‌گذاری ها در ایجاد و ارتقای 
مراکز اقامتی و بوم‌گردی؛ 

جذب سرمایه گذاران بخش خصوصی برای سرمایه‌گذاری در روستاها از طریق معرفی 
و تبلیغ ظرفیت‌های موجود دادن امتیازهای ویژه در مراحل اولیه شروع فعالیت از قبیل 
تسهیل مجوزهای سرمایه‌گذاری. اعطای تسهیلات همراه با کاهش سود بانکی و تنفس 
مناسب برای بازیرداخت؛ 

توجه به صنایع کاربر در سطح دهستان L)‏ توجه به تعداد زیاد بیکاران در سطح منطقه)؛ 
ازجمله احداث Sle‏ پرورش دام فعال‌سازی معادن؛ 

حمایت از کارآفرینی روستایی با ارائه تسهیلات بانکی بلاعوض یا با سود SE‏ کم 
حداقل تا مراحل adsl‏ شروع فعالیت‌های اشتغال‌زا؛ 

ارائه یارانه از سوی دولت به روستاییان ol pea‏ تولیدکنندگان اصلی مواد غذایی در 
کشور در بخش‌های مختلف. به‌ویژه در بخش کشاورزی در جهت کاهش هزینه تولید 
محصولات تولیدشده؛ مانند اعطای یارانه در خرید کودهای بیولوژیک و ارگانیک؛ 


سال نوزدهم تدوین راهبرد توسعة مناطق روستایی شهرستان چگنی ... Tor‏ 


e‏ کاهش واسطه‌ها در عرضه محصولات کشاورزی و دامی روستایی با ایجاد زمینه رابطه 
مستقیم روستاییان با بازار و عرضه مستقیم محصولات در قالب‌هایی مانند اتحادیه 
گلخانه داران و فعال‌سازی تعاونی‌های روستای؛. 

e‏ استفاده مؤثر از نیروی فارغ‌التحصیل دانشگاهی به‌عنوان مشاور در بخش‌های مختلف 
تولیدی برای افزایش بهره‌وری و عملکرد به‌ویژه در بخش زراعت (در مراحل مختلف 
تولید صیفی‌جات. غلات و باغداری) و دامداری (در مراحل مختلف رشد دام)؛ 

© توسعه دوره‌های آموزشی-ترویجی برای آگاه‌سازی کشاورزان درباره سلامت افراد و 
محیط‌زیست Ute)‏ آشناکردن کشاورزان با روش‌های کشت ارگانیک که هم سلامت افراد 
و هم محیط‌زیست را تضمین می‌کند)؛ 

© توسعه دوره‌های آموزشی صنایع‌دستی برای زنان و دختران روستایی برای توسعه 
اشتغال در این زمینه؛ 

e‏ توسعه امکانات زیربنایی رفاهی. خدماتی. فرهنگی هنری روستاهای شهرستان و 


کتاینامه 


LSI .۱‏ م. (YAE)‏ مقدمه‌ای بر جامعه‌شناسی توسعه روستایی. تهران: انتشارات اطلاعات. 

Y‏ استانداری لرستان. (AYAY)‏ سند آمایش شهرستان چکنی. دفتر برنامه ریزی و بودجه. 

Y‏ اعرابی. ce‏ آقازاده. co‏ و نظامی‌وند چگینی» ه. (۱۳۹۳). دستنامه مدیریت استراتژیک. تهران: 
نتشارات دانشگاه تهران. 


۶ اعرابی» ee‏ و دهقان» ن. (۱۳۹۰). روش‌های تحقیق در Ce pte‏ راهبردی. فصلنامه راهبرد. QU )Y*‏ 
۲۱۱-۳ 
۵ بدری. ep‏ و موسوی. ع. (۱۳۸۸). مدیریت نوین روستایی در جستجوی راهکارهای مناسب برای 
توسعه دهیاری‌ها. تهران: اشتیاق نور. 
1 بدری» ع.» و نعمتی. م. OAT)‏ ارزیابی نقش کارکردی نظام نوین مدیریت روستایی. مقایسه‌ی 
تطبیقی دهیاری‌های Quà‏ در روستاهای کوچک و بزرگ. مطالعه‌ی موردی: استان گلستان. 


dees Yot‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای e‏ سی و هفتم 


. برايسون» ج. ام. (۱۳۸۱). برنامه‌ریزی استراتژیک برای سازمان‌های دولتی و غیرانتفاعی 2 


منوریان» مترجم). تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتی. 


, برقی» ح.» و محمودصالحی» س. (۱۳۹۵). نقش مدیریت نوين روستایی. راهبرد توسعه £0 0 


YYA 


. پایگاه اینترنتی دفتر حفظ و نشر آثار آیت الله العظمی خامنه ای. (۱۳۹۸). ailu‏ مباحث رهبر 
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